IKS IN DER
ENTGELTABRECHNUNG

Aufbau und Implementierung

Die gesetzlichen Anforderungen aus GoBD, KonTragG,
und eine sich dndernde Risikostruktur erfordern ein
transparentes Internes Kontrollsystem. Durch
stringente Kontrollstrukturen erhéhen Sie lhre
Prozesssicherheit, vermindern Schaden und
minimieren Haftungsrisiken. Diese Whitepaper-Serie
zeigt lhnen, wie Sie mit einem IKS lhre
Entgeltabrechnung auf ein sicheres Fundament
stellen und gleichzeitig den Anspriichen aller
externen und internen Partner bestens genligen.
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Whitepaper-Serie

zur Einfihrung eines Internen Kontrollsystems (IKS) in der Entgeltabrechnung

WP1: IKS-Rahmen, Grundlagen und Anforderungen

IKS-Rahmen
. . . . .. Beeinflussbhare Personal-
Aktionsrisike Bed srisik

* Monatsabschluss + Demografie * Risikoidentifikation * Anpassungsrisiko

+ Jahreswechsel « Gesetzliche * Risikoanalyse/-bewertung * Loyalitatsrisiko

Verdnderungen * Risikosteuerung = Austrittsrisiko
* Risikoverteilung * Motivationsrisiko

* Risikoliberwachung = Engpassrisiko

Ubertragung des Risikogedankens auf die spezifischen
Aufgaben des PMM

Verbindung zum Personalmanagementsystem

Integraler Baustein des gesamten ressourcen-orientierten
Risikomanagements
Risikomanagementkultur

WP2: Ausgangslage und Kick-Off

Ausgangslage und Kick-Off

Ausgangslage

*  Wo stehen wir heute?

* Welche Kontrollanforderungen bestehen?

*  Welche Themen sollen ,wie” umgesetzt werden?

Kick-Off

= Empfehlung: Das Team (Zusammensetzung bestimmt durch die Themen) geht
1-2 Tage extern in einen Workshop (Einsatz eines externen Beraters?)

Die Themen
* Kundenanforderungen
— Intern: Geschéftsleitung, Flihrungskréfte, Betriebsrat, Mitarbeiter, Revision
—  Extern: Lohnsteuer- und SV-Priifer, Revision / WP
= Aufgaben A-Z, Prozesse und Schnittstellen
* MaBnahmen- und Zeitplanung
* Zieldefinition




WP3: Kontrollumfeld

Kontrollumfeld

GF, FK,
Kunden, BR

Kunden-
befragung?

Aufgaben,
Prozesse,
\Schnittstellen

Externe
Priifungen
N\

* Lohnsteuer-

AuRenpriifung S . Zertifizierung

+  Priifung DRV-Bund S *  Prozessmanagement

*  Arbeitsagentur - : * Interne/externe Audits

«  Zoll WP S, * ,Gelenkte” Dokumente
Revision «  Personalhandbuch

WP4: Zielsetzung

Zielsetzung

Voraussetzungen:

Wirksamkeit = Kontrollen werden prozessintegriert an Risiken ausgerichtet
= Kontrollen werden vor Implementierung auf ihre Wirksamkeit hin Gberprift

* Mitarbeiter werden geschult

* Kontrollen sind beschrieben und unterliegen dem KVP

= Prozesse sind beschrieben, Dokumente ,gelenkt”

Steuerung Organisation Information Kontrolle Sicherheit




WPS5: Risikoidentifikation

Risikoidentifikation

Grundlage

Ubersicht der Priifungs- und Kontrollinhalte A-Z

Ubersicht der Prifungs- und Kontrollinhalte 20xx

IKS-Themen A-2
Prifungs- und Kontrollinhalte

Risikobeschreibung

Prifungs-/ Kontrolistellen  Risikobewertung  Termine  Prfmittel

P1__ P2 _P3 P4 niedrig, mittel, hoch

Beispiel 3
LA-Analyse Brutto

bei ungeplanten Abfindung stolt sich e Frage, inmewert
AD1.01 |Hohe der Abfindung diese en monetares Risiko bzgl. des Geschaftsergebnisses oW o 24 mtl R-Abrechnung-LA|
darstelen
A1 02| Lohnsteuer / Saziaversicherung E""‘“’f“":"""’" ShUNpacioIiN | ow | ow mi |R-Abrechaung-LA
AD1.03|Wurde gebidet? Buchung gegen ) pw_| fiy mil pers._Abstimmu
AD2 A
A2 01| fehlerhafto Ermitthing
AD3 _ Alterstelizeit
A03.01]
AD3 02]N¢
Beispiel 1 Beispiel 2
* HR-Kennzahlen e Fluktuation .
l‘ L T

WP6: Risikobeurteilung

Risikobeurteilung

Vesn. G =

=T

Bewertungsgrundlage:

Als Bewertungsgrundlage kann z.B. eine 5x5-Felder-Matrix dienen:

”.h;.:;ul.!."
| @ [§

Risiko

Wahrscheinlichkeit des Eintritts

sehr unwahrscheinlich |unwahrscheinlich

sehr hoch

1.5 2.5

Auswirkungen

zu vernachldssigen

1.4 24

2.3

Risikobewertung durchfiihren

gelegentlich |wahrscheinlich |sehr wahrscheinlich

41

5.1

Uberfiihrung der risikobehafteten Themen in ein Kontrollsystem

Ziele und MalRnahmen definieren

—  Verringerung der Wahrscheinlichkeit des Eintritts, Verringerung der Auswirkung im Einzelfall

— Risikotransfer in das HR-System und in die Belegschaft, Akzeptanz, dass ein Risiko besteht (Toleranzgrenzen festlegen)




WP7: Risikoanalyse und Malnahmen

Risikoanalyse und MaRnahmen

Beispiel:
Risikoanalyse Bruttolohn

Risikoanalyse Bruttolohn

:

Sebanshobe b mtbosrs Jahio.

Borechenrg ATZ-Erms
Erusnaerngen Lo gangsbarsich
SS0ELR M)

Tabellenblatt 1:

Risikoanalyse grafisch Darstellung der
Entwicklung des Risikos von E1/S1 nach
E2/s2
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WP8: Kontrollaktivititen

Kontrollaktivitdten

Mindestanforderungen an das Interne Kontrollsystem

Zur Einschitzung der Wirksamkeit eines IKS kann die folgende Ubersicht als Hilfestellung
herangezogen werden:

standardisiert

- o

Die Mindestanforderungen werden erfillt, wenn die Stufe ,standardisiert” erreicht wird.

Ein IKS ist nur dann wirksam, wenn es auch angewendet wird!




WP9: Information und Kommunikation

Information / Kommunikation

~ | IKS Personalwirtschaft
Information 5> || 00 Unternehmen (Urnfeld)
v | 07IKS Cockpit
» Alle Mitarbeiter haben Zugriff auf den ,,Personalordner” ‘ | Betiiebsprafungen
. IKS-Prifblatter
Kommunikation 1 Riskoanalysen
. 02 HR-Cockpit
* Themen / Verdnderungen / Aufgaben / Ergebnisse | 03 Prozesse

. 04 Statistiken und Kennzahlen

Verfahrenssicherung

. 03 Reporting

D6 gelenkte Dokumente
Nutzung vorhandener
Checklisten und

Kontrollverfahren | 08 Literatur

Dokumentation im IKS-
[Personalhandbuch

Prozessbeschreibungen . 07 Dokumentation

Verfahrensdokumentation
IST-Zustand tatsichlche | (o, 7 g | Umsotzungs | Spimeind
Verfahrensweise protokoll 8

Dokumentation

WP10: Uberwachung

Uberwachung

Personalthemen
¢ HR-Cockpit und Dashboards

* Dynamisierte Reports

System

* Ist das IKS vom Umfang her angemessen?

¢ Ist das IKS intern verstandlich aufgebaut?
* Sind Sinn und Zweck des IKS anerkannt und verstanden?
+  Werden festgestellte Mdngel zeitnah abgestellt?

*  Wird Gberwiegend systemisch geprift und dokumentiert?

Im Mittelpunkt steht der praktische Aufbau lhres IKS — begleiten Sie uns auf dem Weg zum Ziel!
Die Whitepaper erscheinen im Zeitraum Januar — Juni 2024 auf

https://www.iks-und-entgeltabrechnung.de/LEISTUNGEN/Fachliteratur-und-Seminare/
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